pomiedzy dziatalno$cia badawczo-rozwojowa a karierg naukowa. Potrzeba zgtaszang podczas tworzenia
Strategii przez Srodowiska gospodarcze, jest niezbedna przebudowa struktury ksztatcenia na uczelniach
regionalnych, dla transformacji od bardzo obecnie eksponowanych kierunkéw humanistycznych®!, dla
zapewnienia lepszych warunkéw rozwoju (a w efekcie dla zapewnienia duzo wiekszej liczby absolwentéw)
kierunkéw: Dbiologicznych i przyrodniczych, chemicznych, fizycznych, informatycznych, inzynierskich,
logistycznych, matematycznych, medycznych, rolniczych, technologicznych. Szczegélnie duzj role powinny tu
odegrac¢ uczelnie bydgoskie, zwtaszcza UTP, o duzych tradycjach w tej dziedzinie oraz publiczne uczelnie
zawodowe. Z kolei w ocenie pracownikéw uczelni, jednym z istotnych probleméw wspétpracy szkolnictwa
wyzszego z gospodarka, jest zbyt mata liczba kadry naukowej reprezentujgcej te kierunki, co jest takze skutkiem
zbyt matych mozliwosci rozwoju zawodowego. Brak kadry ogranicza natomiast zdolnosci dydaktyczne szkét
wyzszych. Pracodawcy zgtaszajg takze potrzebe elastycznego ksztattowania kierunkéw ksztatcenia - w celu
przygotowywania kadr dedykowanych do rozwoju okre$lonych rodzajéw wiedzy i umiejetnosci, a nawet
potrzebe tworzenia nowych wyzszych szkét zawodowych, koncentrujacych sie stricte na wybranych
dziedzinach gospodarki. UMK jako uczelnia badawcza (taki status stanowi prestiz dla catego regionu), ponosic¢
bedzie szczegblng odpowiedzialno$¢ za rozwdj nauki, a wiec znaczna cze$¢ prowadzonych dziatalnosci bedzie
de facto wktadem w globalny rozwdj, a nie tylko wsparciem rozwoju regionu. Nalezy jednak pamietaé, ze
obecnosé placowki realizujacej badania na najwyzszym poziomie stanowi swoistg promocje ksztatcenia wéréd
dzieci i mtodziezy, takze dzieki mozliwosci stykania sie z autorytetami Swiata nauki przy okazji np. konferenciji
naukowych, ktére powinny by¢ wykorzystywane takze dla popularyzacji nauki. Jedng z opcji rozwoju uczelni
bydgoskich w nawiazaniu do prognozowanego zapotrzebowania na rynku pracy moze by¢ wykreowanie marki
Politechnika Bydgoska, inng jest promowanie tworzenia federacji uczelni publicznych. Z powyzszego wynika
powszechna $wiadomos¢ potrzeby réznorodnych zmiany w funkcjonowaniu wielu szkét wyzszych, co stanowi
dobry punkt wyjscia do programowania zmian w tej dziedzinie.

Wysoki poziom ksztatcenia wyzszego nie tylko zapewni dobrze przygotowanych absolwentéw ale takze
ograniczy odptyw mtodziezy z terenu wojewddztwa do szkét w innych regionach, a takze przyciggnie do
wojewoddztwa miodziez z innych regionéw. Prowadzona przez uczelnie dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa jest
niezbedna dla rozwoju innowacyjnosci przedsiebiorstw, stad tak wazne s charakter i jako$¢ realizowanej pracy
naukowo-badawczej, ale nie mniej wazna jest dziatalno$¢ dydaktyczna nastawiona na zapewnienie
odpowiednio wykwalifikowanych kadr dla gospodarki.

Szansg wiekszego powigzania kierunkow ksztatcenia z potrzebami rynku pracy jest réwniez tworzenie studiéw
dualnych i rozwdj studiéw podyplomowych. Pracownicy naukowo - dydaktyczni uczelni wyzszych powinni
posiada¢ doswiadczenie praktyczne, a w odniesieniu do kierunkéw technicznych winni mie¢ mozliwos¢
odbywania stazow w podmiotach gospodarczych, aby lepiej pozna¢ specyfike pracy wykonywanej przez
absolwentéw. Programem stazowym powinni zostac réwniez objeci chetni stuchacze nowo utworzonych szkot
doktorskich na uczelniach w wojewdédztwie. Stworzy to warunki do rozwoju wspoétpracy podmiotéw systemu
szkolnictwa wyzszego i nauki z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Malejaca liczba mtodziezy nie sprzyja
tworzeniu nowych szkét wyzszych, ale w Strategii dopuszcza sie takg mozliwos¢, np. w sytuacji zainteresowania
powotaniem szkoty zawodowej Scisle wspétpracujacej z lokalnymi przedsiebiorcami lub wypetniajagcymi nisze
edukacyjna. Tego typu aspiracje zgtaszaja miasto Grudzigdz oraz Wojskowe Zaktady Uzbrojenia S.A. - w
zakresie powotania publicznej uczelni zawodowej ukierunkowanej stricte na ksztatcenie w kierunkach
technicznych (kierunek mechatronika, zapewniajacy kadry przede wszystkim dla funkcjonujacych na terenie
wojewddztwa firm w branzach produkujacych lub $wiadczacych ustugi na potrzeby wojska). Podmioty tworzace
nowe uczelnie powinny by¢ Swiadome, ze kazdorazowo przedstawienie nowej oferty ksztatcenia na poziomie
wyzszym stanowi swoiste zobowigzanie wobec absolwentéw szkat Srednich (ktérzy podejmujac ksztatcenie w
danej placowce, wiaza z nig swoja przysztos¢ zawodows i wybory zyciowe) co do wysokiej jakosci i mozliwosci
skutecznego wykorzystania w przysztosci przekazanej wiedzy i umiejetnosci.

Kierunki rozwoju wyrdzniane w ramach celéw operacyjnych oraz ich charakterystyka:

Kierunek | Charakterystyka
1. Podniesienie jakosci ksztatcenia i wychowania
Upowszechnienie wychowania Kierunek dotyczy dziatarh promocyjnych i organizacyjnych majgcych na celu zwiekszenie
przedszkolnego udziatu dzieci uczeszczajacych do placéwek edukacji przedszkolnej. Zalicza sie tu zaréwno
dziatania majace na celu ksztattowanie swiadomosci rodzicow, jak i dziatania zmierzajace

101 Nje oznacza to deprecjonowania roli nauk spotecznych i humanistycznych, zwtaszcza jesli misjg rozwoju wojewddztwa jest: ,Cztowiek
w centrum uwagi”. Wskazuje jedynie na potrzebe zmiany proporcji w strukturze ksztatcenia, gdyz kierunki uznawane obecnie za kluczowe
dla rozwoju, sa zdecydowanie zbyt stabo reprezentowane.
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