epidemia, jak i decyzje administracyjne majace na celu spowolnienie jej rozprzestrzeniania, bardzo nagle
naruszyty tkanke ekonomiczng i spoteczng. Niezbedna bedzie pomoc dla gospodarki w celu jej powrotu do
stanu rownowagi i powrotu wtasciwych relacji pomiedzy wszystkimi interesariuszami. W wyniku zmian, ktére
zajda, profil regionalnej gospodarki po epidemii moze by¢ wiec nieco inny od tego z poczatku roku 2020.
Dlatego tez jako jeden z celéw operacyjnych przyjeto pakiet dziatan zwigzanych z pomoca dla gospodarki po
COVID-19. Zawarto tu ustalenia dotyczace instrumentéw finansowych i dziatai organizacyjnych, ktére stuza
podejmowaniu nadzwyczajnych dziatan zwigzanych z niwelowaniem skutkéw epidemii. Przyjeto zatozenie, ze
stymulowanie tych aspektéw rozwoju gospodarczego, ktére nie sa bezposrednio lub silnie posrednio zwigzane
ze skutkami epidemii bedzie sie odbywato w ramach dziatari zaproponowanych w pozostatych celach
operacyjnych wskazanych w celu gtéwnym ,Konkurencyjna gospodarka”, ale wszelkie dziatania nadzwyczajne,
ktérych wspdlng osig jest reakcja na skutki kryzysu - powinny miesci¢ sie w tym celu. Nieco inne zatozenie
przyjeto w zakresie rozwoju rynku pracy - bo w tym przypadku do czasu unormowania sytuacji (powrotu do
stanu wyjéciowego) catoksztatt dziatan stuzgcych odbudowie zatrudnienia bedzie wigzat sie ze skutkami
COVID-19. Zaktada sie wiec, ze cel operacyjny ,Odbudowa gospodarki po COVID-19" bedzie realizowany tylko
przez pewien czas - do momentu, gdy beda niezbedne zawarte w nim niestandardowe dziatania.

Wsréd dziatan zwigzanych z ksztattowaniem rynku pracy nalezy podkresli¢ przede wszystkim dazenie do
zwiekszenia poziomu aktywnosci zawodowej. Zagadnienie to dotyczy réznych grup wiekowych oraz grup
spotecznych, cechujgcych sie specyficznymi potrzebami, i w zwigzku z tym dziatania muszg by¢ dedykowane
adekwatnie do probleméw rynku pracy typowych dla danej grupy. Jedng z takich grup sg osoby starsze, ktérych
aktywno$¢ zawodowa powinna by¢ wydtuzana - powinno sie zacheca¢ do pozostawania na rynku pracy
pomimo osiggania wieku emertytalnego, a w przypadku oséb korzystajgcych ze Swiadczen emerytalnych nalezy
promowac rézne formy ich elastycznego zatrudniania, np. w niepetnym wymiarze lub do realizacji okre$lonych
zadan (jednoczesnie pracujacy emeryci to grupa silniej narazona na redukcje zatrudnienia w wyniku probleméw
podmiotéw powodowanych przez COVID-19, co moze skutkowaé deficytem pracownikéw po ustabilizowaniu
sie sytuacji gospodarczej po epidemii). W przypadku oséb starszych istotne moga by¢ dziatania szkoleniowe,
majace na celu nabycie lub doskonalenie umiejetnosci przed powrotem na rynek pracy (np. ,zaktualizowanie”
posiadanej wiedzy w dziedzinach podlegajagcych stosunkowo szybkim zmianom, np. obowigzujgcych
przepisow). Inng bardzo wazng grupa dla rynku pracy sg rodzice po urodzeniu dziecka (przede wszystkim
dotyczy to kobiet, stad potocznie mdéwi sie o powrocie na rynek pracy ,mtodych mam”), dla ktérych powinno
stwarzac sie warunki mozliwie szybkiego powrotu do aktywnosci zawodowej takze w trosce o ich dalszy rozwaj
zawodowy. Nalezy wspiera¢ wszelkie inicjatywy powstawania form opieki dla dzieci w tym wieku, zaréwno
tradycyjne instytucje ztobkowe, jak i formy pozainstytucjonalne, ale takze ,ztobki przyzaktadowe”, ktére moga
powstawac nie tylko u duzych pracodawcow, ale takze w sagsiedztwie skupisk miejsc pracy, np. w dzielnicach
przemystowych, parkach inwestycyjnych albo w rejonie weztéw przesiadkowych stuzacych dojazdom do pracy.
Jednym z dziatan moze by¢ takze promowanie elastycznego czasu pracy, pozwalajagcego na godzenie
obowigzkéw rodzinnych i zawodowych - stosowany przejsciowo, gdy wymaga tego sytuacja, moze byc¢
korzystnym rozwigzaniem zaréwno dla pracodawcy, jak i pracownika. Wazne jest takze uswiadamianie, ze z
zalet stosowania rozwigzan sprzyjajacych godzeniu zycia zawodowego i rodzinnego, moga korzystac takze
mezczyzni, a nie tylko kobiety. Zwiekszaniu zatrudnienia sprzyja¢ powinny dziatania na rzecz usprawnienia
funkcjonowania transportu publicznego (co jest przedmiotem odrebnego kierunku) ale specyficznym rodzajem
wsparcia moze by¢ taka organizacja transportu publicznego, by w sposéb maksymalny sprzyjat dojazdom do
pracy na terenie wojewddztwa, poprzez dostosowanie rozktadéw jazdy, a takze uruchamiania potaczen
zamawianych do obstugi skupisk miejsc pracy. W rejonach przygranicznych, gdzie maja miejsce dojazdy
pracownikéw z sgsiednich wojewddztw do podmiotéw dziatajacych na terenie kujawsko-pomorskiego, takze te
miejscowosci nalezatoby wtaczyé w wojewddzki system transportu publicznego. Stabo funkcjonujacy transport
publiczny grozi odptywem mtodych ludzi do najwiekszych miast (ze wzgledu na atrakcyjniejszy rynek pracy), co
tylko pogtebi réznice w stanie rozwoju gospodarczego i jakosci zycia, a finalnie powiekszy depopulacje terenéw
wiejskich. Zapewnienie mozliwosci dojazdéw do pracy nie jest wiec dziataniem o charakterze jedynie
gospodarczym, ale takze, a moze przede wszystkim - spotecznym. Rozwazenia wymagajg takze dziatania
polegajace na dofinansowywaniu dojazdéw do pracy na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
transportem indywidualnym w przypadku braku zasadnosci lub mozliwosci uruchomienia transportu
publicznego, a brak takiego dofinansowania podwaza ekonomiczny sens dojazdéw do pracy. Statg potrzeba
rynku pracy wojewoddztwa, dla ktérej realizacji przewidziano dedykowane ustalenie Strategii, jest poprawa
kwalifikacji osob dorostych, ktére zakonczyty formalng edukacje i funkcjonuja na rynku pracy (za ksztatcenie
zawodowe na wysokim poziomie mtodziezy odpowiadajg ustalenia celu gtéwnego ,Skuteczna edukacja”).
Nalezy wyrabia¢ poczucie potrzeby, a jednoczesnie tworzy¢ warunki dla uczenia sie przez cate zycie, przy
wspieraniu adaptacji kwalifikacji pracownikéw do potrzeb Gospodarki 4.0. Odpowiednio zaplanowane kursy
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