wdrozen rozwigzan innowacyjnych wsrdéd mieszkancéw i podmiotéw gospodarczych regionu. Nalezy na
wiekszg skale rozwija¢ nowe i wspierac istniejace klastry, ktore sg traktowane jako swoiste huby innowacji
taczace nauke z biznesem, kreujace nowe rozwigzania, wspierajace firmy w rozwoju itp. Wsparcie powinno
polegac na szkoleniu animatoréw i 0séb zarzadzajacych klastrami oraz realizacje projektéw w ramach klastrow
- badawczo-rozwojowych, edukacyjnych, miedzynarodowych, promocyjnych itp. Klastry doskonale znaja
sytuacje i potrzeby w branzy, ktéra reprezentuja, moga wiec by¢ skutecznym partnerem dla szerszej wspoétpracy
na rzecz rozwoju. Wazne s3 dziatania zmierzajace do uporzadkowania systemu instytucjonalnego obstugi
przedsiebiorcy, aby byt on bardziej czytelny i tatwiej dostepny - np. w postaci kompleksowej oferty, platformy
integrujacej instytucje oferujgce rdézne produkty, ustugi i generujacej informacje dedykowane dla
poszczegdblnych kategorii przedsiebiorcow, stymulujacej wspdtprace miedzy nimi oraz poszukujacej form
wspotpracy takze dla podmiotéw ekonomii spotecznej. Sprzyjatoby to wzmacnianiu relacji z przedsiebiorcami
i utatwiato skuteczne doradztwo, jak tez pozyskanie informacji o ich oczekiwaniach. Bytoby pomocne takze dla
pracownikéw samorzadéw lokalnych wspétpracujgcych z tamtejszymi przedsiebiorcami. Poniewaz nalezy sie
spodziewac trendu rozwoju ptatnego doradztwa, platforma taka pozwoli na usystematyzowanie rynku ustug
w tym zakresie i rozdzieli¢ oferte bezptatng od komercyjne;.

Bardzo wazng dziedzing wzmacniania potencjatu gospodarczego wojewddztwa jest takze jego
internacjonalizacja. W najwiekszym stopniu bedzie sie ona odbywata poprzez rozwoj eksportu towardw i ustug
(w tym zakresie zamierza sie duzo szerzej rozwija¢ branze ustug wspdlnych, czyli tzw. ,outsourcing”, zaréwno
BPO, jak i SSC; ktéry zreszta nie musi wytacznie by¢ instrumentem internacjonalizacji, bo moze wynika¢ takze
z kooperacji z podmiotami krajowymi), wsparcie ekspansji zagranicznej podmiotéw gospodarczych z terenu
wojewddztwa (majace na celu rozwdj kooperacji zagranicznej, przejmowanie podmiotéw zagranicznych lub
tworzenie zagranicznych oddziatéw, filii, podmiotéw zaleznych - te zagadnienia sg zresztg bardzo ztozone i
trudne do realizacji, takze ze wzgledu na obowigzujace przepisy w zakresie pomocy publicznej) oraz
pozyskiwanie inwestoréw zagranicznych. Jedng z szans rozwoju eksportu jest wykorzystanie platform
sprzedazowych online ukierunkowanych na rynki zagraniczne, co daje natychmiastowy dostep do rynkow
miedzynarodowych. Rozwédj tego typu ustug, szczegdlnie w kontekscie lokalnych wytwércéow mebli,
producentéw elementéw z tworzyw sztucznych, producentéw elementéw metalowych i innych, zwieksza
szanse na dotarcie do finalnego konsumenta i budowanie marek wtasnych w odréznieniu do podwykonawstwa
i dostawy subkomponentéw dla zagranicznych korporacji. Wspieranie rodzimych firm w eksploracji e-
commerce’owych kanatéw sprzedazy stanowi szanse na rozwodj obecnych i przysztych przedsiebiorstw z
lokalnym kapitatem. Specyficzng forma eksportu, ktérg powinno sie rozwijac, jest branza ustug turystyczno-
medyczno-uzdrowiskowych. Kujawsko-pomorskie uzdrowiska cechuja sie bardzo duza skalg obstugi kuracjuszy
z Polski, natomiast minimalng skalg obstugi obcokrajowcéw. Tymczasem wskazniki innych uzdrowisk wskazuja,
ze obcokrajowcy mogg by¢ bardzo liczng grupa korzystajgcych, a podkresli¢ nalezy, ze s to pobyty wytacznie
komercyjne. Zasadne jest wiec przygotowywanie oferty dla obcokrajowcéw wraz ze zwiekszaniem potencjatu
uzdrowisk, adekwatnie do prawdopodobnego zwiekszenia popytu na ustugi komercyjne. Kontynuowane beda
dziatania na rzecz rozwoju miedzynarodowej wspoétpracy gospodarczej (zwigzanej z wymiang do$wiadczen
pomiedzy podmiotami gospodarczymi oraz podmiotami prowadzacymi doradztwo gospodarcze); zintensyfikuje
sie dziatania na rzecz lokalizacji siedzib lub przedstawicielstw krajowych lub miedzynarodowych instytucji
gospodarczych, spotecznych, politycznych i edukacyjnych na obszarze wojewddztwa, co bedzie zwiekszato
zasieg i natezenie powigzan zewnetrznych wojewddztwa, a wiec przyczyniac takze do rozwoju gospodarczego,
tworzenia miejsc pracy oraz wzrostu wymiany z zagranica (w zwigzku z globalizacjg Zycia spoteczno-
gospodarczego, takze lokalizacja instytucji centralnych o znaczeniu krajowym zwieksza poziom
internacjonalizacji gospodarki poprzez ich powigzania miedzynarodowe).

Wsréd celow operacyjnych realizujgcych cel gtowny ,Konkurencyjna gospodarka” wyrdzniono takze cel
operacyjny poswiecony ,Rozwojowi sektora rolno-spozywczego”. W przypadku wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego ma to szczegdlne uzasadnienie, poniewaz notuje sie tu duze aspiracje zwigzane z dalszym
rozwojem nowoczesnego rolnictwa i przetwérstwa oferujgcego zdrowga zywnosé, jako jednego z wyznacznikéw
(swoistych marek promocyjnych) wojewddztwa, a jednoczesnie potencjat produkcji zywnosci jest w
wojewodztwie na tyle duzy, ze zasadne jest traktowanie tej dziedziny jako bardzo waznej dziedziny regionalnej
gospodarki. Aczkolwiek pod bardzo wieloma wzgledami kierunki rozwoju w ramach celu operacyjnego ,,Rozwoj
sektora rolno-spozywczego” powielajg kierunki dotyczace ogdlnego wsparcia przedsiebiorczosci, eksponujac
jedynie fakt rolniczej specjalizacji tych dziatan, to jednak nalezy przyznaé, ze przy duzym znaczeniu funkcji
rolniczej, ta rolnicza specyfika sie zaznacza, a wiec ich wydzielenie jako odrebnego obszaru wsparcia jest
uzasadnione. Wsrod dziatan szczegétowych dotyczacych wsparcia rolnictwa wskazuje sie rozwdj badan
naukowych w zakresie produkcji rolnej oraz przetwodrstwa rolno-spozywczego, rozwdj i upowszechnianie
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