ich przedstawicielstwa w postaci réznego rodzaju organizacji spotecznych (w tym sektor organizacji
pozarzadowych), szkoty wyzsze.

Zaangazowanie Samorzadu Wojewdédztwa w realizacje ustalen Strategii bedzie miato charakter bezposredni i
posredni. Oddziatywanie bezposrednie dotyczy statutowej dziatalno$ci organéw Samorzadu Wojewddztwa, dla
ktérych ogét realizacji ich zadan stuzy wdrazaniu polityki rozwoju wywodzacej sie ze Strategii. Mozna tu zaliczy¢
zaréwno podejmowanie zgodnych z ideg ustalen Strategii decyzji ad-hoc, w zaleznosci od pojawiajacej sie
potrzeby i w nawigzaniu do identyfikowanych uwarunkowan, jak tez realizacje skoordynowanych, ztozonych
dziatan (zwtaszcza w dziedzinach wieloaspektowych, wymagajacych dziatan kompleksowych) na podstawie
wczesniej przygotowanych podstaw - programow i polityk rozwoju (patrz rozdziat ,Rola programéw i polityk
rozwoju”). Dziatania posrednie mogg miec zréznicowany co do sity i skutecznosci, charakter. Bardzo silne
oddziatywania posrednie dotycza wptywu na rozwodj poprzez instrumenty finansowe, czyli okreslanie
warunkow dostepnosci srodkéw rozwojowych dla realizacji okreslonych zadan. Mniejszg site oddziatywania
maja posrednie dziatania Samorzadu Wojewddztwa polegajace na inicjowaniu wspétpracy i zaangazowania jako
partner w realizacji przedsiewzie¢ nie nalezacych do kompetencji Samorzadu Wojewddztwa (do tej kategorii
zaliczy¢ nalezy takze wszelkie formy wspotpracy Samorzadu Wojewddztwa z innymi samorzadami). Najstabszy
zakres oddziatywan posrednich dotyczy zagadnien, w zakresie ktorych nie jest mozliwa jakakolwiek formalna
ingerencja finansowa, organizacyjna, decyzyjna Samorzagdu Wojewddztwa, a ewentualne efekty sg osiggane
wytacznie wskutek lobbowania, czy propagowania dobrych wzorcéw. Te dziatania majg na celu zachecenie
partneréw do podjecia dziatan korzystnych dla realizacji ustalen Strategii lub realizacji tych dziatan w sposéb
sprzyjajacy realizacji ustalen Strategii.

Organizacja dziatan bezpos$rednich Samorzagdu Wojewddztwa na rzecz realizacji ustalen Strategii poprzez
dziatania administracji podlegtej Samorzadowi Wojewddztwa, bedzie przedmiotem odrebnej regulacji -
okreslajacej szczegbtowo role poszczegdlnych organdw, departamentow i jednostek Samorzadu Wojewddztwa
i zasady ich wspotdziatania w tych zadaniach.

Wspotpraca z Partnerami Spotecznymi

Podczas realizacji ustalen Strategii kontynuowana bedzie wspétpraca ze srodowiskami zaproszonymi do jej
wspottworzenia. Zaktada sie kilka gtéwnych ptaszczyzn wspoétpracy: ptaszczyzne doradczg - czyli zasieganie
opinii i wnioskéw partnerdow przy podejmowaniu decyzji dotyczacych istotnych dziatan stuzacych rozwoju (np.
podczas tworzenia programéw i polityk rozwoju), ptaszczyzne informacyjng - czyli poszerzanie wiedzy o stanie
rozwoju, zapoznawanie z wynikami analiz studialnych, ptaszczyzne partycypacyjng - czyli propagowanie
dobrych wzorcéw, stuzacych rozwojowi wojewddztwa i mobilizowanie partneréw do ich wdrazania w swoich
srodowiskach. Generalna idea wywodzi sie z zamiaru kontynuacji wspoétpracy o charakterze doradczym i
oceniajacym (,kontrolnym” - jednak nie w formalnym znaczeniu tego stowa, a w rozumieniu ,kontroli
spotecznej” nad procesami rozwoju), a jednoczes$nie zapewniajacych biezaca tgcznosé z roznymi srodowiskami
(a wiec takze przeptyw informacji do/od spoteczenstwa). Taka role dotad petnita Spoteczno-Gospodarcza Rada
ds. Modernizacji Regionu, ktérej nastepczynig bedzie Spoteczno-Gospodarcza Rada ds. Przyspieszenia Rozwoju
Wojewddztwa.

Rola programéw i polityk rozwoju

Strategia bedzie realizowana przez dziatania Samorzagdu Wojewddztwa podejmowane w nawigzaniu do jej
ustalen. Nalezy pamietaé, ze Strategia z zatozenia jest dokumentem o stosunkowo ogdlnym poziomie ustalen.
Jej podstawowa wartos$¢ w kreowaniu rozwoju wojewddztwa polega na okresleniu zasadniczych politycznych
i merytorycznych ram rozwoju wojewdédztwa - poprzez okreslenie celéw nadrzednych i poprzez sposéb
sprecyzowania celéw operacyjnych oraz kierunkéw jego rozwoju, a takze poprzez okreslenie zasad
prowadzenia i monitorowania polityki rozwoju wojewodztwa.

Realizacja czesci ustalen Strategii, wymaga jednak bardziej pogtebionego szczegdtowego zaplanowania zadan
- zaréwno w aspekcie merytorycznym (szczegétowy zakres zadan do wykonania), jak i okreslenia
harmonogramu (kolejnos¢ realizacji i okreslenie zaleznos$ci pomiedzy zadaniami) oraz wskazania zrodet i zasad
ich finansowania. Tych szczegétowych ustalen dokonuje sie w dokumencie zewnetrznym - o charakterze
operacyjnym, bedacym konkretnym planem dziatan na rzecz realizacji okreslonego zakresu Strategii. W bardzo
duzym uproszczeniu mozna wiec stwierdzi¢, ze Strategia jest dokumentem, ktéry wskazuje aspiracje i cele do
osiggniecia w danej dziedzinie, a dokument operacyjny okresla w jaki sposéb powinny by¢ one realizowane.
Jednym z powoddéw wytaczania tak szczegétowych ustalen z zasadniczego dokumentu strategicznego, jest
potrzeba stworzenia dokumentu bardziej elastycznego, ktéry moze w tatwy sposob adaptowac realia
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