Pomyst konkursu dla NGO

na ,,mate inwestycje”

-- materiat zmieniony w wyniku konsultacji w serwisie stacja-konsultacja.pl --

Torun, 22 czerwca 2026 roku

Organizator konsultacji: Kujawsko-Pomorska Federacja Organizacji Pozarzgdowych



Dziatajgc w grupie reprezentantek i reprezentantow NGO przy Kujawsko-Pomorskiegj
Federacji Organizacji Pozarzadowych, pracujemy nad pomystem konkursu grantowego dla
organizacji pozarzadowych, ktory umozliwi drobne remonty, adaptacje i modernizacje
przestrzeni, w ktérych NGO prowadzg dziatania spoteczne, w tym takze zakupy sprzetu
| wyposazenia.

Nie chodzi tu o konkurs na finansowanie ztozonych inwestycji rozumianych jako zakupy
nieruchomosci, wznoszenie budynkow czy generalne remonty, ale o przedsiewziecia
o mniejszej skali, ktoérych celem jest utrzymanie lub podniesienie jakosci warunkow
w ktorych dziatania organizacji sg prowadzone — nazywamy je ,,matymi inwestycjami”.
Szacujemy, ze wartosS¢ inwestycji, a co za tym idzie grantu z konkursu nie powinna
przekraczac 100 tys. zt.

A w organizacjach przeciez ,mamy co remontowac”! Posiadamy wtasne, wynajete lub

uzyczone lokale, miejsca, w ktorych prowadzimy dziatania. | to od wielu lat! o
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Dlaczego taki konkurs? a P

Poniewaz nie ma w przestrzeni publicznej podobnych propozycji, a organizacje, bez wzgledu
na to, czy realizujg inicjatywy o mniejszej, czy o wiekszej skali, potrzebujg srodkdw na
utrzymanie standardu, a czesto na wyrazng poprawe standardu miejsc, w ktorych prowadzg
dziatania.

Wiekszos¢ zrodet publicznych i konkursow dotacyjnych dostepnych dla NGO wspiera
przeprowadzenie konkretnych przedsiewzie¢ (projektow ,miekkich”), ale zdecydowanie
wyklucza jakiekolwiek inwestycje w infrastrukture. Wszystko jedno, czy chodzi o wymiane
okien, odmalowanie S$cian czy zakup sprzetu biurowego. Z kolei w tych konkursach
grantowych, w ktorych mozliwe jest finansowanie tzw. rozwoju instytucjonalnego organizacji,
Srodki takie stanowig tylko niewielkg czesc¢ grantow, do 20% srodkdéw, co w praktyce oznacza
kwote kilku lub maksymalnie kilkunastu tysiecy ztotych, ktére mozna ,,zainwestowac”.

Konsultacje spoteczne niniejszej koncepcji, w tym ankietyzacja wsrdéd organizaciji
pozarzgdowych potwierdzity oczekiwanie i zapotrzebowanie na proponowany konkurs.



Dlaczego granty do 100 tys. zt?

Nasze rozeznanie wskazuje, ze jako ,,mate inwestycje” organizacje wskazujg rozwigzania typu:
remont tazienki z dostosowaniem dla osdéb z niepetnosprawnosciami (budzet ok. 25 tys. zt),
remont kuchni/zaplecza socjalnego (budzet ok. 30 tys. zt), montaz klimatyzacji (budzet ok. 80
tys. zt), naprawa ubytkéw i malowanie Scian (budzet ok. 10 tys. zt), wymiana okien (budzet ok.
90 tys. zt), dostosowanie obiektu do wymagan przepiséw dot. schronisk dla zwierzat (budzet
ok. 25 tys. zt), zapewnienie dostepnosci dla oséb z niepetnosprawnosciami (budzet ok. 90 tys.
zt). Oczywiscie wysokos¢ wydatku zalezy od wielkosci powierzchni, zakresu prac, charakteru
potrzeb itp.

Jednoczesnie konkurs, chocby tylko w pierwszej, pilotazowej edycji, powinien pozwoli¢ na

wsparcie co najmniej 50 organizacji rapoziomie-wojewodztwa, co przy srednim budzecie ok.
60 tys. zt, oznacza koniecznos¢ zainwestowania kwoty 3 mln zt. Taka liczba wspartych

organizacji pozwoli na prawdziwy test rozwigzania, wyciggniecie wnioskow itp.



Kto ma ten pomyst sfinansowacé?

Adresatow propozyciji jest potencjalnie wielu — to wszystkie instytucje, ktore ,,statutowo”
wspierajg organizacje pozarzadowe lub konkretne prowadzone przez nie dziatania,
a takze samorzady regionalne, ktore zlecajg organizacjom realizacje zadan publicznych
oraz dysponujg srodkami z funduszy unijnych. Istotne jest, by okreslic pomyst, jego
zakres i efekty, a dopiero w dalszym kroku zacheci¢ do niego instytucje, ktore
potencjalnie moga podjac sie jego realizacji.
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Jakie warunki powinna spetniac¢ organizacja korzystajgca z konkursu?

(1) Organizacja powinna posiada¢ dokument opisujacy jej plany rozwojowe (,,indywidualny
plan rozwoju”). Ten warunek zaktada, ze wewnetrzny dokument opracowany w organizacji
potwierdzi, ze organizacja wie dokad zmierza i na jakich dziataniach sie koncentruje. Nie
chodzi tu o statut, ani o roczny plan pracy przyjmowany na walnym zebraniu, ale
o wieloletni plan dziatania wynikajacy z doswiadczen.

(2) Organizacja powinna prowadzi¢ udokumentowang dziatalnos¢ od minimum dwaoch lat
przed ztozeniem wniosku. Ten warunek zaktada, ze organizacja zdazyta juz zdoby¢ pierwsze
doswiadczenia i wie co w jej dziatalnosci i dla jej odbiorcow wymaga rozwiniecia. Dla
konkursu nie ma znaczenia, jakie cele statutowe realizuje organizacja (jaki ma profil

dziatalnosci) - wazne, by spetniata definicje organizacji pozarzadowej przyjeta
w obowigzujgcych przepisach. -
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Jakie warunki powinna spetnia¢ organizacja korzystajgca z konkursu? (c.d.)

(3) Organizacja powinna wykazac jak utrzyma trwatos¢ dziatan w okresie minimum dwadch
lat po zakonczeniu finansowania ,,matej inwestycji”. Ten warunek zaktada, ze oprécz
pokazania zwigzku grantu/dotacji z planami rozwojowymi organizacji (opis powyzej),
organizacja potrafi konkretnie opisa¢ i nastepnie przeprowadzi dziatania w obszarze
w ktorym zrealizowata ,,matg inwestycje”.

(4) Organizacja powinna miecC prawo do lokalu, w ktorym zrealizuje ,,matg inwestycje”. Ten
warunek zaktada, ze organizacja musi dysponowa¢ dokumentem, z ktorego wynika, ze
przez dwa lata po zakonczeniu finansowania ,,matej inwestycji”, lokal bedzie w dyspozyciji
organizacji. Jednoczesnie inwestycja powinna by¢ inwestycjg w lokal uzytkowy (nie, np.
mieszkanie prywatne, w ktorym organizacja ma siedzibe rejestrowg) i organizacja winna
udokumentowac prowadzenie w ww. lokalu dwuletniej dziatalnosci.
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Jakie zasady konkursu na ,,mate inwestycje”? “® 0

Metoda konkursowa jest dla tego pomystu najlepsza, bowiem formuta konkursowa jest
znana organizacjom z ich codziennej praktyki, a przede wszystkim pozwala na
wprowadzenie transparentnych i jasnych zasad dostepnosci i przyznawania srodkow.

Wiemy jednak, ze nawet najlepsze zatozenia konkursowe mozna popsu¢ nadmiarem
wymagan i regulacji, niejasnoscig okreslen i innych rozwigzan.



Jakie zasady konkursu na ,,mate inwestycje”? (c.d.)

Dlatego istotne jest przygotowanie konkursu o precyzyjnych zasadach, do ktérych naleza:

(1) oczekiwanie od wnioskodawcdéw przedstawienia wiarygodnych dokumentéw na
potwierdzenie planowanych dziatan i zagwarantowania trwatosci po wykorzystaniu
wsparcia finansowego,

(2) unikanie obowigzku wnoszenia wktadu wtasnego lub jego wniesienie proporcjonalnie
do wysokosci przyznawanego wsparcia finansowego,

(3) zapewnienie kryteriow, ktore pozwolg na aplikowanie o Srodki przez organizacje o
roznym prawie dysponowania lokalem (nie tylko wtasnos$gé, ale takze dzierzawa, wynajem,
uzyczenie iinne).



Dziekujemy za wszystkie opinie i komentarze!
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